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Par EnviroVET projektu

So projektu finansé Eiropas Savienibas programma Erasmus+.

Partneri

CWEP, Polija - koordinators

Cuiablue OU, Igaunija - partneris

Mindshift, Portugale - partneris

HKIK, Ungarija - partneris

Ecological Foundation Education, Latvija - partneris
SPP, Lietuva - partneris

FYG Consultores - partneris

levads

Eiropas Komisija ir izvirzijusi vérienigu mérki - lidz 2050. gadam sasniegt klimatneitralitati. So
meérki var sasniegt tikai tad, ja nekavejoties tiks uzsaktas iniciativas, kas veicinas
nepiecieSamas izmainas izpratné, uztveré un uz vidi vérstas attieksmes pienemsana visos
Eiropas izglitibas un apmacibas ekosistémas limenos.

Tiek prognozéts, ka lidz 2030. gadam, parejot uz ekonomiku ar zemu oglek|a dioksida emisiju
[Tmeni, tiks radits vismaz 1 miljons jaunu darbavietu. Tas radis nepiecieSamibu vai nu
parkvalificét, vai paaugstinat kvalifikaciju vairak neka 120 miljoniem ES iedzivotaju nakamo 5
gadu laika.

Arvien vairak ir nepiecie§amas jaunas prasmes, gan mikstas, gan tehniskas. Sis prasmes |auj
iedzivotajiem aktivi iesaistities saimnieciskaja darbiba un mainit cilvéku dzivesveidu, veicinot
to, ko Green Comp déve par "zalo kultGru". Saskana ar UNESCO sniegto informaciju zalas
prasmes darbavieta var veicinat visu limenu darbinieku lielaku noturibu un pielagosanas
spéjas, kas sekmeés zalo izaugsmi, globalo veselibu un sabiedribas noturibu. Pozitiva ietekme
uz vidi prasis jaunu prasmju kopumu daudzam nakotnes darbavietam.

EnviroVET projekts veicinas un atbalstis Sis parmainas, sniedzot zinasanas, prasmes, attieksmi
un vértibas profesionalas izglitibas un apmacibas iestadém, profesionalas izglitibas un
apmacibas specialistiem un profesionalas izglitibas un apmacibas audzekniem, lai veidotu
resursu zina efektivu un ilgtspéjigu sabiedribu.

Merkis un metodologija

Saja riku komplekta apkopota labdka prakse, gadijumu izpéte un veiksmes stasti, kas paslaik
tiek Tstenoti profesionalas izglitibas un apmacibas iestadés. Saja riku komplekta galvena
uzmaniba pievérsta trim galvenajam jomam, kas veido zalas pieejas pamatu: stratégijam,
Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo
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pedagogiskajam pieejam un prasmém/zinasanam. Saja riku komplekta ir izklastitas veiksmigi
TIstenotas iniciativas, un ta mérkis ir veicinat informétibu par inovativu un pozitivu labako
praksi, ko izmanto profesionalas izglitibas un apmacibas iestades un to vaditaji, pasniedz&ji un
izglitojamie.

Péc tam, kad tika apkopotas un novertétas prasibas, planotie riku komplekta galalietotaji un
riku komplekta darbibas joma pla3aka projekta konteksta, Cuiablue OU sagatavoja gan
dokumentu, gan lauka pétijumu veidni, lai katrs partneris varétu apkopot informaciju. Katrs
projekta partneris centas ieglt atsauksmes no 5 profesionalas izglitibas un apmacibas
iestadem un 1 profesionalas izglitibas politikas veidotaja, izmantojot iesniegto anketu (|
pielikums).

Pirmaja ieintereséto personu apsprieSanas sanaksmeé partneri iepazistinaja galvenas
ieinteresétas personas ar anketu, lai iegdtu informaciju, atsauksmes un stratégiskas norades
par projekta virzibu un rezultatiem. Péc atsauksmju sanemsanas pétijuma veidnes un anketa
tika grozitas, lai atspogulotu ieintereséto personu viedokli.

lzmantojot pabeigtos dokumentu un lauka pétijumu paraugus, visi partneri apkopoja
atsauksmes no pieciem PIA centru darbiniekiem un viena vietéja/regionala/valsts limena
profesionalas izglitibas politikas veidotaja vietéja, regionala vai valsts [iment.

Respondentu skaits un profils

Attéls 1: Darbinieku skaits organizacija uz vienu respondentu
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Atbildes atspogulo plasu dazada lieluma profesionalas izglitibas un apmacibas centru klastu.
1. attéla redzams dazads darbinieku skaits katra no pétijuma iesaistitajiem centriem no visam
partnervalstim. attéla redzams salidzinosi vienmeérigs iesaistito centru lieluma sadalijjums.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo
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Attels 2: Darbinieku skaita procentudld attieciba uz katru respondentu

m]lto5 m6t020 21-50 = 51-250 w251+

Izglitojamo skaits uz vienu centru atspogulo darbinieku skaitu, un ari sadalljums pa
partnervalstim ir vienmerigs, ka ari liecina par labu dazada lieluma profesionalas izglitibas
centru apvienojumul.

Attéls 3: Izglitojamo skaits katra centra pa valstim
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Attéls 4: Izglitojamo skaits procentos pa centriem péc skaita
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Izglitojamo profilu kopsavilkums ir sagrupéts péc visbiezak sastopama atslégvarda un attélots
turpmak. Jo lielaks vards, jo vairak reizu tas minéts atbildés. Kopuma tika minétas témas par
modularo profesionalo izglitibu un apmacibu, kas tiek sniegta dazados veidos, tostarp
modulara, pilna laika un nepilna laika. Lielakaja dala profilu ir ieklauti bezdarbnieki un mazaka
skaita - nodarbinatie. lzglitojamie strada un macas visdazadakajas nozareés.

Attéls 5: Respondentu izglitojamo profilu kopsavilkums
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6. attéla redzams plasais profesionalas apmacibas kursu klasts, ko piedava macibu centri, kuri
piedalijas pétijuma posma. .
Attéls 6: Respondentu piedavato kursu kopsavilkums
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Videi draudzigas prasmes un ilgtspéjigas pieejas profesionalas izglitibas un apmacibas centros
7. attéla ir paradits apzinatais zalo prasmju limenis profesionalas izglitibas centros vietgja,
valsts un regionala liment saskana ar respondentu viedokli. Skiet, ka vietéja liment ir

viszemakais kop€jais zaJo prasmju limenis.

Attéls 7: Esosais zalo prasmju limenis profesionalds izglitibas un apmacibas centros
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8. attéla paradits respondentu viedoklis par ilgtspéjigas pieejas limeni profesionalas izglitibas
centros, sadalijuma pa ieintereséto personu grupam. Kopuma viszemakais [Tmenis ir
skoleniem, visaugstakais - personalam, bet visaugstakais - vadibas un vadibas personalam.
Jaatzime, ka daudzi respondenti ietilpst gan personala, gan vadibas ieintereséto personu
grupas un, visticamak, pasi savu [Tmeni vertétu ka augstaku neka citi.

Attéls 8: Esosais ilgtspéjigas pieejas un zalo prasmju limenis izglitibas/apmdacibas centra
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9., 10. un 11. attéla paradits kopéjais ilgtspéjigas pieejas [imenis pa ieintereséto personu
grupam.

Attéls 9: llgtspéjigas pieejas un zalo prasmju limenis PIA audzéknu vida
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Atteéls 10: llgtspéjigas pieejas un zajo prasmju limenis PIA darbinieku vidi

m]l—-low ®=2-average =3-aboveaverage = 4-high

Attéls 11: llgtspéjigas pieejas un zalo prasmju limenis PIA vaditaju vidi

ml—-low m®m2-average =3-aboveaverage =4-high

Respondentiem tika lGgts sniegt savu atbilzu pamatojumu un kvalitativu aprakstu, un turpmak
sniegtaja vardu makont ir apkopoti So atbilzu atslégas vardi. Kopuma respondenti atsaucas uz
savu informétibu, ilgtspéjigu praksi, savu viedokli par progresu, kas panakts vinu centra, un
pieejamo informaciju par ilgtspéjigu pieeju ieklausanu profesionalaja izglitiba un apmaciba.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo
Eiropas Savienibas vai Eiropas Izglitibas un kultdras izpildagenttras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par

tiem neuznemas atbildibu.
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Attels 12: leprieksminéto izvélu iemeslu/pamatojumu kopsavilkums
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13. attéla sniegts kopsavilkums par atbildem, kuras novertéta katra ilgtsp€&jigas prakses joma
izglitibas/apmacibas centros. Respondentiem sniegtas ilgtspéjigas prakses un definicijas ir
sadas:
- Darbaspéks un vadiba: pieeja darbaspéka iesaistiSanai un attistiSanai oglekla emisiju
samazinasanas iniciativu un plasaku ilgtspéjibas merku definésana un istenosana.
- llgtspéjiga Tstenosana: apsvert oglekla emisiju samazinasanas iespéjas, istenojot
programmas, un ieviest "neto nulles" principus visos pakalpojumos.
- Digitala transformacija: digitalo tehnologiju un sistemu izmantosana, lai racionalizetu
pakalpojumu sniegSanu un atbalsta funkcijas un samazinatu oglekla emisijas.
- Celosana un transports: ar ceJoSanu un transportu saistito oglek|a emisiju
samazinasana.
- Ipadumi un iekartas: oglekla emisiju samazinasana, ko rada organizacijas ékas un
infrastruktdra, tostarp energoefektivitate.
- Partika un uzturs: oglekla emisiju samazinasana, ko rada saraZzota un pasniegta
partika, tostarp partikas atkritumu samazinasana un vietéjo un sezonalo sastavdalu
izmantosana.

Galvenais, ko var secinat no atbildém, ir tas, ka respondenti uzskata, ka viniem labi veicas
ar ilgtspéjigas prakses ievieSanu savos centros, kas, ka minéts ieprieks, varétu bt saistits
arvinu lepnumu par savu centru, vinu darba stazu vai iesaistisanos $aja macibu centra
darbibas dal3, vai ari ar visparéju izpratnes trakumu par to, cik daudz uzlabojumu ir

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo
Eiropas Savienibas vai Eiropas lIzglitibas un kulttras izpildagenttras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par
tiem neuznemas atbildibu.



Co-funded by
the European Union

iespéjami Eiropas profesionalas izglitibas nozaré kopuma. Vissliktakie rezultati bija
attieciba uz celoSanu un transportu, ka art nekustamo TpaSumu un aprikojumu, bet
nakamie- attieciba uz partiku un uzturu un digitalo parveidi. Vislabak novértétas
ilgtspéjiga 1stenoSana un darbaspéks un vadiba. Kopuma 14. attéla redzams, ka gandriz
puse (49 %) respondentu savu ilgtspéjigu praksi vérté ka viduvéju. Ja nemam véra, ka
vidéjam profesionalas izglitibas centram kopuma ir zems ilgtspéjigas prakses [imenis,
rezultati liecina, ka trikst izpratnes par to, ko varétu sasniegt, izmantojot mérktiecigakas
uz vidi vérstas stratégijas un politiku profesionalas izglitibas un apmacibas nodrosinasana.

Attéls 13: Katras ilgtspéjigas prakses jomas novértéjuma kopsavilkums izglitibas/apmacibas centros
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Attéls 14: Katras ilgtspéjigas prakses jomas novértéjuma kopsavilkums izglitibas/apmacibas centros.
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1. dala: Labaka prakse zalo stratégiju istenosana

m 4 —high

= Not Applicable

Turpmak ir apkopota labaka prakse zalo stratégiju 1stenosana, un taja ir ieklauti galvenie

pétijuma procesa gutie secinajumi.

Tabula 1: Labakas prakses apkopojums zajo stratégiju istenosana

Biologiska zemes
apsaimniekosana

Maz atkritumu, praktisks piemérs
audzékniem, orientéts uz vidi, pozitiva
optika, nodrosina turpmakas ekologiskas
attistibas iespéjas.

Tpadums un telpas,
partika un uzturs

leguvumi ligtspéjiga prakse lzaicingjumi
. llgtermina finansialie ieguvumi, pozitiva oL Izmaksas un

Saules paneli ) ) o . Ipadumi un iekartas .
optika, praktisks piemérs skoléniem uzturésana

lligtermina finansialie ieguvumi, praktisks

_ S . . o Izmaksas un

Energoefektivs katls piemérs izglitojamajiem, nodrosinajums Ipadumi un iekartas .
_ . uzturésana

nakotnei.

Pedagogiska

pielagosana,
ideologiskie skérsi,
jeintereséto pusu
[idzdaliba

Organiska kompostésana

Maz atkritumu, praktisks piemérs
skoléniem, orientéts uz vidi, pozitiva
optika.

Tpadums un telpas,
partika un uzturs

Ideologiskie skérsli,
ieintereséto
personu lidzdaliba

Skirodana un parstrade

Skolotaja vadiba, praktisks piemérs,
talitéji ieguvumi, pozitiva optika.

llgtspéjiga piegade,
partika un uzturs

leintereséto pusu
[idzdaliba

Energijas taupisanas politika

Taliteji finansiali ieguvumi, praktisks
piemeérs izglitojamajiem

Darbaspéks un vadiba,
Tpasumi un iekartas

Ideologiskie Skérsi

Organizacijas zala politika

Pozitiva optika, orientacija uz vidi,
piemérs audzekniem, profesionalas
izaugsmes iespéjas, ilgtermina finansialie
ieguvumi.

Darbaspéks un vadiba,
ilgtspéjiga piegade,
digitala transformacija

Ideologiskie skérsli,
pedagogiska
pielagosana

Nulles papira politika

llgtermina finansialie ieguvumi, maz
atkritumu, talitéja profesionala attistiba

Digitala
transformacija,
Tpasumi un objekti

Ideologiskie skérsli,
ieintereséto pusu
[[dzdaliba,
pedagogiska
pielagosana

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo
Eiropas Savienibas vai Eiropas lzglitibas un kultdras izpildagenttras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par
tiem neuznemas atbildibu.



IR Co-funded by
L the European Union

ligtspéjigas energétikas stratégijas istenosana ir atzita par labako praksi centra pieejas
modernizésana, un to var istenot ar vairakiem pasakumiem, tostarp, bet ne tikai:

1) saules bateriju uzstadisana un izmantoSana stratégiski svarigas vietas macibu centra,
lai veicinatu vai parnemtu galvena elektroenergijas avota funkcijas.

2) katlumajas modernizacija, uzstadot energoefektivu apkures katlu, samazinot
biodegvielas patérinu par 120%, ka ar1 efektivak izol€jot apkures un ventilacijas
iekartas un sadales tiklu (caurules, caurulvadus utt.).

3) biologiskas zemes apsaimniekosanas sistémas izveide, kura neizmanto méslosanas
[ldzek|us un zemes uzturésanai izmanto tradicionalakas, videi draudzigakas
lauksaimniecibas metodes.

4) termofila komposté visus organiskos atkritumus, tostarp zali, lapas, olu ¢aumalas utt.,
un tos izmanto puku dobju un darzenu méslosanai.

5) sadzives un sadzives atkritumu Skiro$ana un parstrade notiek izveSanas vieta starp
centra darbiniekiem un izglitojamajiem.

Nav nepiecieSams Sos pasakumus Tstenot kopigi, jo tie sniedz ieguvumus ari tad, ja tiek
Istenoti atseviski, un parmainu procesa vadibai var izmantot pakapenisku pieeju. Aprakstitie
pasakumi sniedz ieverojamus finansialus ieguvumus, ietaupot izmaksas péc sakotnéjiem
izdevumiem, kas nepiecieSami aprikojumam un infrastruktdrai.

Energijas taupiSanas politikas 1stenoSana var aptvert plasu jomu loku, kuras var palielinat
ilgtspéjibu. Tas ietver apgaismojuma nomainu uz LED (gaismas diodes) spuldzém, pareju uz
digitalajiem resursiem un administrativajam sistemam, papira likvidéSanu un energijas
taupidanas politikas ievie$anu datoros. Sis parmainas ir saistitas ar ievérojamam sakotnéjam
izmaksam, tapéc tas ir jaisteno augstakajai vadibai.

Turpreti organizacijas zalas politikas isteno$ana tiek uzskatita par labako praksi, jo tas mérkis
ir veicinat |énu un organisku mentalitates mainu un zalas domasanas attistibu organizacija.
Tas palidz gan vadibai, gan pasniedzgjiem pienemt atbildigakus Iemumus un rada spécigu
stratégiskas pieejas pieméru organizacija, kas var pariet uz audzékniem un darbiniekiem.
MUsu pétijuma tika konstatéts, ka organizacijas, kuras tiek istenota zala politika, ir uzsverti
sadi aspekti:

1) paaugstinata pasapzina pasniedzéju, personala un izglitojamo vida.
2) jaunu iespéju atklasana
3) lielaka pievilciba ka studiju vai darba vietai.

Labaka prakse, ievieSot "nulles papira" politiku, var stimulét macibu centra komunikacijas
kanalus, lai veicinatu visu profesionalas izglitibas un apmacibas aprindu izpratni par vides
aizsardzibu. Sada politika veicina ari plagaku digitalo platformu, resursu un riku izmanto$anu.
Tas art mudina profesionalas apmacibas ieinteresétas personas, tostarp skolotajus un

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo
Eiropas Savienibas vai Eiropas lIzglitibas un kultdras izpildagenttras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par
tiem neuznemas atbildibu.
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izglitojamos, apgut digitalas prasmes, lai spétu izmantot jaunas platformas, resursus un rikus,
kas aizstaj macibas papira formata.

Galvenie izaicinajumi

Kopuma katra stratégija zinama méra saskaras ar visam turpmak minétajam problémam
atkariba no konkrétajiem apstakliem un profesionalas izglitibas centra, vadibas, pasniedzéju,
personala un izglitojamo organizatoriskas kultdras. Sis galvenas problémas var apkopot $adi:

1) Izmaksas - sakotngjie izdevumi par aprikojumu, infrastruktiru un apmacibu var bt
sarezgiti, jo 1pasi, ja centriem nav pieejams aréjs vai papildu finanséjums.

2) Ideologiskie Skérs]i - tos bieZi vien ir visgratak parvarét, un tie var bt gan
nekomfortabli un nepazistami ar tehnologijam, gan noraidosa vai neuzticiga attieksme
pret tehnologiskiem vides jautajumu risinajumiem.

3) Pedagogiska pielagosana - ta ietver zalo prasmju un politikas, ka arT jaunu modulu
ieklausanu esos$ajas macibu programmas un ir saistita art ar ideologiskiem skérsliem.

4) leintereséto pusu iesaistiSana un pienemsana - jauno ieviesto stratégiju un
tehnologiju pienems3ana prasa ieintereséto pusu iesaistiSanu jau procesa sakuma, kas
bieZi vien var bt sarezgiti.

2. dala: Zalas pedagogijas pieejas

Saja sadala ir atspogulota paraugprakse par zalo pedagogisko pieeju izmantoganu
profesionalas izglitibas un apmacibas nozaré.

1) Apmacibu vaditaji ka ¢empioni - prakse, kad profesionalas apmacibas personals tiek
kvalificéts ka paraugs ilgtspéjas joma, kombinéjot izpratnes veicinasanas vai
pedagogiskas un eksperimentalas pieejas, saskana ar pétijuma laika sanemtajam
atsauksmem joprojam ir pozitivi ietekmeéjusi apmacibu. Vairaki profesionalas
apmacibas centri uzsvéra, ka pasniedzeju loma ir batiska, lai sasniegtu iecerétos
rezultatus izglitojamo vidd, un ka bez macibu un administrativa personala lidzdalibas
un proaktiva atbalsta un veicinasanas nebUtu iespéjams istenot $is parmainas.
Profesionalas izglitibas un apmacibas specialistiem ir liela nozime ka visa parejas
procesa atbalstitajiem, kuri atbalsta uzvedibas transformaciju, palidzot saviem
izglitojamajiem labak pienemt digitala darba metodiku.

2) Macibu programmas izstrade, ko vada pasniedz€ji - veiksmigas "zalo" prasmju
ievieSanas bUtiska sastavdala ir izmantot pasniedzéju Tpasas kompetences un specialas
zinasanas, kas atbalsta "zalas" prasmes, un to var panakt, laujot pasniedzéjiem, kuri
Isteno macibu programmu, pasiem to izstradat. Tas ari atvieglo dabisku "pasniedzéja
ka cempiona" pieejas procesu, jo pasniedzgjs ir iesaistits programma vai kursa, ko vins
vada. Turklat tas |auj pasniedzéjiem sniegt savu ilgtspéjibas filozofiju un iemacit
macamajiem savu vides pieeju.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokl|i, un tie ne vienmér atspogulo
Eiropas Savienibas vai Eiropas lzglitibas un kulttras izpildagenttras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par
tiem neuznemas atbildibu.
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3) Inovativas metodologijas - mUsu secinajumi paradija, ka jaunu ideju iekJausanu

eso$ajas programmas un kursos var ievérojami atbalstit, izmantojot macibu
metodologijas, kas nav ierastas macibu metodes. Inovativas pieejas, metodologijas un
pasakumi, ko macibu centri noradija ka paraugpraksi, cita starpa ir sadi:
a. Tematiskas nedélas noteiktos semestra vai akadémiska gada laikos, iespéjams,
sakritot ar tematiski svarigiem notikumiem.
b. Neformalas izgltibas iespéju, pieméram, arpusskolas pasakumu, konkursu un
macibu ekskursiju/apmekléjumu, organizésana un uzmanibas pievérsana.
c. Rezultatu demonstrésana, izmantojot praktiskus, projektu un praktiskus
piemérus, jo Tpasi iniciativas, kas veiksmigi Istenotas profesionalas izglitibas
centra, kura macas izglitojamie, lai demonstrétu darbnicas.

Lidztekus Sim jaunajam pieejam esoSo parnesamo prasmju apzinasana, kuras
izglitojamie jau parzina un ir apguvusi un kuras var pielagot ari zalajam prasmém, ir
spécigs sakumpunkts un dod izglitojamajiem priekSplanu. Vel viena konsekventi
uzsveérta paraugprakse bija pieskirt papildu lidzeklus (iek$éjos vai aréjos), lai atbalstitu
gan jaunas, inovativas, gan tradicionalas profesionalas izglitibas un apmacibas formas,

lai veicinatu zalo prasmju apgisanu un ievieSanu.

3. dala: gadijumu izpéte

Saja tredaja nodala ir sniegta profesionalas izglitibas un apmacibas nozares gadijumu izpéte.

Tabula 2: Ekologiskas lauksaimniecibas un ilgtspéjigas atkritumu parstrades prakses piemérs

Organizacijas konteksts:

201-500 studentu

Labakas prakses parskats:

Ekologiska lauksaimnieciba un ilgtspéjiga atkritumu parstrades prakse

llgtspéjigas prakses, uz
kuram attiecas:

1. Elektroenergija tiek izmantota tikai no savam saules spékstacijam.

2. Péc katlumajas modernizacijas un efektiva katla uzstadisanas
biodegvielas patérins samazinajas 1,2 reizes.

3. Tiek attistita biologiska lauksaimnieciba (60 ha), t.i., netiek izmantoti
méslosanas lidzekli, un produkcija ir sertificéta ka "EKOLOGISKA".

4. Visi zaJumi (zale, lapas, olu ¢aumalas utt.) tiek kompostéti un péc tam
mésloti puku dobés.

5. Sadzives atkritumi- skiroti

Zalas prasmes un
kompetences, kas tiek
piemérotas/veicinatas:

NAV PIEMEROJAMS

letekme uz vadibu /
parvaldibu:

Tiek gati ievérojami finansiali ieguvumi, ietauprti lidzekli.

letekme uz pedagogisko
personalu:

Skolotaji tiesi izjuta iepriekséjos izdevumus par elektribu, biodegvielu utt. ,
tagad izmanto macibu lidzeklu un aprikojuma iegadei.

letekme uz skoléniem:

Skoléni to izjat tiesi, sk. "skolotaju ailé"- iepriekséjo izdevumu par elektribu,
biodegvielu utt. dé|. , tagad izmanto macibu lidzek|u un aprikojuma iegadei.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo
Eiropas Savienibas vai Eiropas lzglitibas un kultdras izpildagenttras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par

tiem neuznemas atbildibu.
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Sastopamie izaicinajumi:

Loti sarezgiti/grati, jo tikai viens projekts sanéma daléju finanséjumu 100 Kw
saules elektrostacijai, bet skolai paslaik ir tris elektrostacijas.

Plasaka pielietojuma
potencials:

Palielinat atbalstu [idzigiem projektiem, pieskirot prioritati- uzstadot par saviem
[idzekliem (budZetu), péc tam sanemot vismaz daléju kompensaciju.

Tabula 3: Skola un drpus skolas istenoto ilgtspéjibas programmu organizacija (RadisSanas aizsardzibas
darba plans) gadijuma izpéte

Organizacijas konteksts:

Tehniski profesionala vidusskola

Labakas prakses parskats:

Skola un arpusskolas ilgtspéjibas programmu organizésana (Aizsardzibas darba
plans)

llgtspéjigas prakses, uz
kuram attiecas:

Darbaspéks un vadiba

Zalas prasmes un
kompetences, kas tiek
piemérotas/veicinatas:

Atkritumu apsaimniekoSana- dalita vaksana, bezatkritumu apsaimniekosana,
ilgtspéjiga domasana

letekme uz vadibu /

Nav
parvaldibu:
letekme uz pedagogisko
~ Augsts
personalu:
letekme uz skoléniem: Augsts

Sastopamie izaicinajumi:

Labas prakses finansésana, skolu infrastruktiras attistiba, bérnu motivésana.

Plasaka pielietojuma
potencials:

darba plana ieviesana visas vidusskolas

Tabula 4: Macibu un atbalsta materialu digitalizacija

Organizacijas konteksts:

PIA sniedzéjs ar 20-50 darbiniekiem un 500-1000 pilna laika audzékniem. Tas
piedava profesionalos kursus, kas saistiti ar elektrotehnisko infrastruktdru un
iekartam, logistiku, viesnicu registratdru, estétiku un automehanikiem.

Labakas prakses parskats:

Profesionalas izglitibas un apmacibas sniedzéjs nodrosina skolas rokasgramatas un
citus atbalsta materialus.
izmantojot digitalas platformas, tadéjadi samazinot izmantoto dokumentu skaitu.

attiecas:

llgtspéjigas prakses, uz kuram

Digitala transformacija. llgtspéjiga piegade.

Zalas prasmes un
pielietotas/veicinatas
kompetences:

Profesionalas izglitibas un apmacibas specialisti un audzékni ieguva jaunas digitalas
prasmes un pielagojas skolai bez papira formata.

letekme uz vadibu /
parvaldibu:

Samazinat kopéjo papira daudzumu, ko skola izmanto visos procesos un klasés un
ko galu gala bija paredzéts izmest.

letekme uz pedagogisko
personalu:

Profesionalas izglittbas un apmacibas specialistiem bija ne tikai vadibas/parvaldes,
bet arT liela nozime, jo vini bija tie, kas palidz&ja saviem audzeékniem pierast pie
jaunas digitalas darba metodikas, lai samazinatu papira izmantosanu. Vini bija tie,
kas stavéja aiz visa procesa un uzvedibas transformacijas, atbalstot savus

izglitojamos, lai tie labak apgdtu digitalo darba metodiku, neizmantojot papiru.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo
Eiropas Savienibas vai Eiropas Izglitibas un kultdras izpildagenttras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par

tiem neuznemas atbildibu.
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letekme uz skoléniem:

Neraugoties uz sakotnéjiem izaicinajumiem, ko radija digitala transformacija macibu
procesa, skoléni atri pielagojas jaunajai metodologijai un saskatija prieksrocibu, ka
uz skolu nav jaiet ar parak lielu skolas bagazu, jo viss ir digitals.

Sastopamie izaicinajumi:

Sakotnéji izglitojamie nebija apmierinati ar jauno digitalo darba metodiku, un
daziem nebija viegli, ja viniem nebija fiziskas macibu rokasgramatas vai citu macibu
materialu papira formata.

Plasaka pielietojuma
potencials:

Pamatojoties uz PIA sniedz€éja centieniem, tiek uzskatits, ka So labo praksi var plasi
piemérot. Tomér paréjam iestadém ir janodrosina laba piek|uve internetam un
modernaks tehnologiskais aprikojums. Tas parasti nozimé lielakas finansialas

iespéjas, lai nodrosinatu datorus vai plansetdatorus vienam izglitojamajam.

Tabula 5: Nulles papira politika

Organizacijas konteksts:

Profesionalas izglitibas un apmacibas pakalpojumu sniedzéjs ar 250 darbiniekiem un
1000 pilna laika audzekniem. Tas piedava apmacibu tdrisma un viesmilibas joma.

Labakas prakses parskats:

"nulles papira" politika

llgtspéjigas prakses, uz kuram

attiecas:

Digitala transformacija. llgtspéjiga piegade.

Zalas prasmes un
kompetences, kas tiek
pielietotas/veicinatas:

PIA ieinteresétajam personam, pieméram, skolotajiem un izglttojamajiem, bija
jaapglst digitalas prasmes, lai spétu izmantot jaunas platformas, kas aizstaja
macibas papira formata.

letekme uz vadibu /
parvaldibu:

"Nulles papira” politika stimuléja PIA nodroSinatos sazinas kanalus, lai veicinatu visu
PIA kopienas izpratni par vides aizsardzibu. Ta ari veicinaja plasaku digitalo
platformu izmantosanu.

letekme uz pedagogisko
personalu:

PIA specialistiem bija japielagojas "nulles papira" politikai un japarstrukturé.
macibu saturu un metodes.

letekme uz skoléniem:

"Nulles papira" politika bija diezgan liels izaicinajums skoléniem, kuriem bija
japielagojas jaunajam macibu saturam un metodém.

Sastopamie izaicinajumi:

Politika "nulles papira" bija diezgan liels izaicinajums profesionalas izglitibas un
apmacibas specialistiem, kuriem bija japielago macibu metodes, un izglitojamajiem,
kuriem bija japielagojas jaunajam macibu saturam un metodém.

Plasaka pielietojuma
potencials:

Pamatojoties uz PIA sniedz€&ja centieniem, tiek uzskatits, ka So labo praksi var plasi
piemérot. Citam iestadém tiek ieteikts veikt visparéju reviziju, lai noteiktu, ko var
uzlabot un kadas jaunas prakses bitu jaievies.

Tabula 6: Oglekla pédas nospiedumu neradoss celojums

Organizacijas konteksts:

Tas ir tieSsaistes apmacibas projekts. Tas jau vairak neka 40 gadus piedava
klatienes, jauktos un tieSsaistes kursus, un ir apmacijis vairak neka 110 000
studentu, un ta pieredze ir 4 miljoni macibu stundu. Pateicoties attiecibam, ko ta
uztur ar Sis valsts nozimigakajiem uznémumiem, ta darbojas ka tilts uz darba
pasauli, kad tiem ir nepiecieSami kvalificéti darbinieki, jo daudzi tas vaditaji un dala
darbinieku ir bijusi $1s organizacijas studenti.

Labakas prakses parskats:

Organizacija ka labo praksi noradija to, ka gadijumos, kad viniem darba nolUka ir
jabrauc, lai nodrosinatu apmacibu citas kopienas vai apmacibas kursus

studentiem, vini nem véra oglek|a dioksida emisiju ietekmi.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo
Eiropas Savienibas vai Eiropas lzglttibas un kultdras izpildagenttras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par

tiem neuznemas atbildibu.
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llgtspéjigas prakses, uz kuram
attiecas:

Celosana un transports

Zalas prasmes un
pielietotas/veicinatas
kompetences:

Nav sniegts

letekme uz vadibu
parvaldiba:

ITa ka ta pati par sevi nav prakse, organizacija uzskata, ka pagaidam tai nav bijusi
bitiska ietekme uz organizacijas vadibu.

letekme uz pedagogisko
personalu:

Tas ir palidzéjis tiktal, ciktal specialisti, ar kuriem vini celo, ka arT vinu skoléni nem
véra ietekmi, ko atstaj transporta lidzek|u, pieméram, lidmasinu un nevajadziga
privata transporta, izmantoSana. Lielakaja dala transporta pasdtijumu Sie faktori
tiek nemti véera.

letekme uz skoléniem:

Atbilde liecina, ka tas nav tiesi ietekméjis skolénus, tacu vini to paturés prata, lai
gltu pieredzi nakotné.

Sastopamie izaicinajumi:

Vini nesaskaras ar nekadiem izaicinajumiem.

Potencials vietné

plasaka piemérosana:

Péc organizacijas domam, ir acimredzams, ka pasvaldibas Sobrid strada pie
ilgtspéjigas prakses ievieSanas macibu nozaré, tomer, lai Sadas pieejas pareizi
integrétu, ir Joti svarigi padzilinati izskaidrot to lietdertbu un darbibu.

Tabula 7: Zalo prasmju integrésana ara aktivitGsu apmaciba

Organizacijas konteksts:

ITa ir organizacija, kuras galvenais mérkis ir izstradat un organizét vaditas fiziskas
sporta aktivitates ar grupam dabiska vidé. Uztur nepiecieSamos materialus un
aprikojumu. Dinamizét kultGras un briva laika aktivitates. Un vadit grupas un
lietotajus: zemas un vidéjas gritibas pakapes kalnu marsrutus, zemas gritibas
pakapes alas un gravas, velo un jatnieku marsrutus, dabisko Gdens vidi atpGtas
laivas, atpQtas un piedzivojumu objektus u.c..

Labakas prakses parskats:

Nemot véra to, ka organizacija piedava brivdabas modulus un ir pastaviga kontakta
ar dabu, vini pazinoja: "Més zinam, kadu negativu ietekmi var atstat $is aktivitates
un kadu vides degradaciju tas var izraisit." TieSi §Tiemesla dé| visos macibu kursos
ir ieklauti temati par ietekmi uz dabu, cen3oties apzinaties célonsakaribu, kas
pastav starp darbibam, kuras més macam, un sekam, kas var novest ne tikai pie
kosmosa, bet arT biologiskas daudzveidibas apdraudéjuma.

llgtspé&jigas prakses, uz kuram

Celosana un transports, partika un uzturs, darbaspéks, vadiba un ilgtspéjiga

uzklats/piestiprinats:

attiecas: piegade.
Zalas prasmes un
kompetences Nav sniegts

letekme uz vadibu
parvaldiba:

Sakotnéji bija grati integrét jaunus macibu priekSmetus, ka ari pielagot kursus
vides vajadzibam. Vaditajiem nacas konsultéties ar aréjiem agentiem, lai citigi
ieviestu izmainas.

letekme uz pedagogisko

personalu:

Bitiska nozime ir bijusi skolotajiem. Bez personala iesaistiSsanas un proaktivitates

nebUtu bijis iespéjams veikt Sis parmainas.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér

paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo

Eiropas Savienibas vai Eiropas lzglitibas un kultdras izpildagenttras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par

tiem neuznemas atbildibu.
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letekme uz skoléniem:

Vislielaka ietekme ir bijusi uz skoléniem. Galu gala vini apmaca nakamos mazo
bérnu uzraudzitajus, tapéc no $is organizacijas viniem tiek piedavatas abas
medalas puses, ka vini apgalvoja: "Més ari nodrosinam viniem lidzek|us, lai veiktu
ara aktivitates un izklaides, neradot vides piesarnojumu.

bojajumi."

Sastopamie izaicinajumi:

Viniem tas bija sareZgiti, jo bija jamaina visa izglitibas programma, lai varétu
pielagot gada kreditpunktus jaunajiem macibu priekSmetiem, neizslédzot
obligatos kursus.

Potencials plasakam

pielietojumam:

Profesionalu komanda, kas var piedavat ekologiskas iespéjas, kuras var izmantot

majas atbilstosi jisu vajadzibam.

Tabula 8: Elastiga macibu sniegsana

Organizacijas konteksts:

Valensijas Ksavéra profesionala skola, bezpelnas organizacija, ir socialas iniciativas
izglitibas centrs, kas sanem valsts finanséjumu, lai nodroSinatu bezmaksas vai
finansialu palidzibu un novérstu diskriminaciju ekonomisku iemeslu dél. Més
cenSamies integrét skolas pasaulé tos cilvékus, kuriem ir mazak iespéju, izvairoties
no jebkadas diskriminacijas socialas skiras, ekonomiskas situacijas, religiskas
parliecibas, politiskas piederibas vai intelektuala limena dé|.

Labakas prakses parskats:

Organizacija piedava apmacibu formatus, lai veicinatu pardomas par savu
ilgtspéjigu ricibu un sekmétu kompetences specifiskai ilgtspéjigai attistibai saistiba
ar savas nozares interesém.

attiecas:

llgtspéjigas prakses, uz kuram

Darbaspéks un vadiba, llgtspéjiga piegade, CeloSana un transports, Partika un
uzturs

Zalas prasmes un
kompetences
uzklats/piestiprinats:

Nav sniegts

letekme uz vadibu
parvaldiba:

Atbilstosi atbildém var secinat, ka tam nebija ievérojamas ietekmes. Organizacija
vienkarsi notika izmainas saistiba ar jaunu saturu un personala atlasi.

letekme uz pedagogisko
personalu:

Profesionalas apmacibas personala kvalifikacija, lai tas klGtu par ilgtspéjibas
paraugu (pieméram, ar izpratnes veicinasanas vai pedagogisko un eksperimentalo
pieeju palidzibu).

letekme uz skoléniem:

Sai jaunajai praksei joprojam ir pozitiva ietekme uz apmacibu.

Sastopamie izaicinajumi:

Uauno modulu integracija, ka ari skolotaju kvalifikacija izradijas sarezgita. Tomeér
vini visi atri pielagojas.

Potencials plasakam

pielietojumam:

Gan universitates, gan profesionalaja izglitiba vél ir daudz iespéju uzlabojumiem,
lai gan ir dazas skaidri saskanotas macibu programmas. Turpmakajos gados Sie
plani bs labak jaorienté. Tapat ir batiski paraléli virzities uz prieksu ari darba
néméju adaptacijas programmu izvérsana.

4. dala: Zalo prasmju un zinasanu veicinasana

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo
Eiropas Savienibas vai Eiropas Izglitibas un kultdras izpildagentiras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par

tiem neuznemas atbildibu.
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leintereséto personu atbildés izcelta labaka prakse ietver tris visparigas témas un tajas

ietilpstosas galvenas darbibas.

1)

Komunikacija un popularizé€sana, kas ietver runasanu par zalajam prasmém un
skaidrosanu, ka zalas prasmes un eso$as pamatprasmes un kompetences nav pilnigi
atskirigas un butiski parklajas. Lai atbalstitu plasaku pienemsanu un nodrosinatu, ka
zalas prasmes un visparéjie vides un ilgtspeéjas mérki tiek novertéti, ir svarigi censties
izglitot negribétajus un skeptikus - o pieeju var atbalstit uz pieradijumiem balstiti
piemeéri un saistosi gadijumu pétijumi. To var saistit arT ar vietéjiem un regionalajiem
piemériem, kas izce| un ir saistiti ar valsts un Eiropas [lmena zalajam stratégijam un
planiem, kas ievérojami paaugstina skolénu informeétibas un zinasanu limeni par
klimata parmainam un to iespéjamo ietekmi uz pasauli.

apzinat un koncentréties uz ieguvumiem, ko sniedz zalas prasmes, vides izpratne un
ilgtspéjibas faktoru apsvérumi profesionalas izglitibas un apmacibas programmas,
nozarés un centros. Ipasi svarigs faktors ir koncentré$anas uz taustamiem
nefinansialiem ieguvumiem. Palielinot atbalstu maziem ekologiskiem projektiem un
tos ieviesot, pieskirot prioritati macibu centru budZetiem, péc tam sanemot vismaz
daléju kompensaciju, tiek nodrosinata tiesa ieguvumu realizacija centram un
izglitojamajiem.

Nodrosinot profesionalas pilnveides iespéjas un atbalstu skolotajiem un
pasniedzéjiem, kas vélas profesionali pilnveidoties saistiba ar zalajam prasmém un
vides ilgtspéju, tiek veicinata zalo prasmju apguve pedagogiskajos darbiniekos un
netiesa veida tiek nodota ari skoléniem. Tas atbalsta pasniedzeju ka ¢empionu praksi.
Tas var ietvert skolotaju vaditas macibu programmas izstrades sesijas un saikni ar
citiem Eiropas PIA centriem, kas strada pie ta pasa mérka, lai Istenotu savstarpéjas
attistibas iespéjas un dalitos ar labako praksi.

Finansé Eiropas Savieniba. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmér atspogulo
Eiropas Savienibas vai Eiropas Izglitibas un kultdras izpildagenttras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par
tiem neuznemas atbildibu.



